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1. iC KONTROL SiSTEMINININ GENEL ESASLARI

e Amacg

5018 sayili Kanunun 56 nci maddesinde i¢ kontrolin amaclari;

e Kamu gelir, gider, varlik ve yukumlultklerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde ydénetilmesini,

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak
faaliyet gbstermesini,

e Her tirli mali karar ve islemlerde usulsltzlik ve yolsuzlugun
onlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek igin dizenli, zamaninda ve guvenilir
rapor ve bilgi edinilmesini,

e Varhklarin koétliye kullaniimasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara

karsi korunmasini, saglamak seklinde belirlenmistir.

e Kapsam

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun Besinci
Kisminda “i¢ kontrol sistemi” dizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol
sistemine iliskin olarak; i¢ kontrolin tanimi ve amaci, kontrollin yapisi
ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve
muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe vyetkilisinin
nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denetginin gorevleri, ig
denetgilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu, ig
denetim koordinasyon kurulunun gérevleri hususlarina yer verilmistir.

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin
amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yuruttilmesini, varlik
ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir

olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan
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organizasyon, yontem ve slirecle ic denetimi kapsayan mali ve diger

kontroller batina” olarak tanimlanmistir.

e Dayanak

Ic Kontrol Sistemine iliskin bu Eylem Plani,

24.12.2003 tarih ve 25326 sayil Resmi Gazetede yayimlanan
5018 sayill Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve
58 inci maddeleri,

31.12.2005 tarih ve 26040 (3. mikerrer) sayilli Resmi Gazetede
yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar,
26.12.2007 tarih ve 26738 sayilli Resmi Gazetede yayimlanan
Kamu I¢ Kontrol Standartlar Tebligine,

Maliye Bakanliginin 04/02/2009 tarih ve 4005-1205 sayili yazilari
Maliye Bakanlidinin Kamu I¢ Kontrol standartlarin Uyum Eylem

Plani Rehberine dayanilarak hazirlanmistir.

2. IC KONTROL SISTEMINDE YETKI ve SORUMLULUKLAR
Kanunun 11 inci maddesinde; Ust Yéneticilerin, mali yénetim ve kontrol

sisteminin igleyisinin gbzetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gbrev ve

sorumluluklarin  yerine getiriilmesinden sorumlu olduklari ve bu

sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve ig

denetgiler araciligiyla yerine getirecekleri hiikme baglanmistir.

Buna gore;

Ust ydneticilere, i¢c kontrol sisteminin kurulmasi ve gdzetilmesi, ig
kontrol sisteminin bir geregdi olarak yazili prosedir ve talimatlarin
olusturulmasi gibi her tirlG dizenlemelerin yapilmasi,

Harcama Yetkililerine ise gbrev ve yetki alanlari cercevesinde,
idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontrolin isleyisini

saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.
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Ust yoneticiler ve biitce ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri,
her yil, is ve islemlerinin amaclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol
dlizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini iceren
ic kontrol glivence beyanini dlzenler ve birim faaliyet raporlari ile idare
faaliyet raporlarina eklerler.

Ic kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin
gorisi, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile ic ve dis denetim
sonucunda dlzenlenen raporlar dikkate alinarak yilda en az bir kez
degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli 6nlemler alinir.

Kanunun 60, 61, 63 ve 64 Uncli maddelerinde, Mali Hizmetler
Birimleri, Muhasebe Yetkilileri ve I¢ Denetgilerin i¢ kontrol alanindaki gérev

ve sorumluluklarina yer verilmistir.

Buna goére;

e Mali hizmetler birimleri; idarenin i¢ kontrol sisteminin

kurulmasi, standartlarinin  uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda calismalar yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini

yuritmekten,

e Muhasebe Yetkilileri; 6deme emri belgesi ve eklerinin

kontrolinden, muhasebe islemlerinin belirlenmis standartlara
ve usullne uygun olarak kaydedilmesinden,
raporlanmasindan, muhafazasindan ve denetime hazir halde

bulundurulmasindan,

e Ic Denetciler; idarelerin ic kontrol sistemlerinin

denetlenmesinden ve gelistirilmesi yo6nlinde O&nerilerde

bulunulmasindan sorumludurlar.
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A.I¢ Kontrol Sisteminde Ust Yéneticiye Verilen Gérev ve
Sorumluluklar;

Birimlerin is ve islemlerini yerine getirirken mesleki degerlere ve
darist yodnetim anlayisina sahip olunmasindan, mali vyetki ve
sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
Mevzuata aykin faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir ydnetim
anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan
gobrev ve yetkileri gergevesinde sorumlu olacaklardir.
Ust Yonetici is ve islemlerin, amaclara, iyi mali yénetim ilkelerine,
kontrol  dlzenlemelerine ve mevzuata uygun Dbir sekilde
gerceklestirildigini iceren i¢c kontrol givence beyanini her yil diizenler
ve idare faaliyet raporuna eklerler.
Ust Yénetici sertifikali adaylar arasindan ic denetgileri atar ve ayni
usulle gérevden alir.
Ust Yénetici, ic denetgilerin gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine
getirmeleri ve gerekli bilgi ve belgelere kolayca ulagsmalari igin gereken
onlemleri alir.
Ust Yénetici, ic denetcilerin raporlarinda belirtilen  dnerilerini
dederlendirir, ic kontrol slirecinden elde ettigi bilgilerle i denetimden
elde ettigi bilgileri karsilastirarak kaynaklarin verimli kullanimina iliskin
tedbirleri alir.
Ust Yénetici, ic denetgiler tarafindan diizenlenen raporlarda belirtilen
onlemlerin alinip alinmadigini izler.
Belirlenen ic kontrol standartlarinin idarede uygulanmasini saglar,
Ic kontrol ve én mali kontrol konusundaki diizenlemelerin idarenin
personelince 6grenilmesi ve bunlara uyulmasini saglar,
Ust yénetimin konuya gereken dénemi vermesi ve tim yéneticilerin ic

kontrol konusunda olumlu bir bakis acisina sahip olmasini saglar.
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B.i¢ Kontrol Sisteminde Harcama Yetkilisine (Birim Yoneticisi)

Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

v Harcama yetkilileri gérev ve yetki alanlarn cercevesinde, i¢c kontrolin
isleyisinden sorumludur.

v' Harcama vyetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve dirist
ybnetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin
bilgili ve vyeterli ydneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis
standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin
Onlenmesinden, kapsamli bir yénetim anlayisiyla uygun bir calisma
ortaminin  ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri
cercevesinde sorumludurlar.

v Bltge ile ddenek tahsis edilen harcama vyetkilileri, is ve islemlerin
amaclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol duzenlemelerine ve
mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini iceren i¢ kontrol
glivence beyanini her yil dizenler ve birim faaliyet raporlarina eklerler.

v I¢ denetci, denetim raporunu, belirli bir siirede cevaplandiriimak tizere
denetime tabi tutulan birimin harcama yetkilisine verir. Harcama
yetkilisi gerektiginde calisanlardan ve ilgililerden goris almak suretiyle
raporu cevaplandirarak i¢ denetgiye godnderir, denetlenen faaliyetler
konusunda, denetim raporunda yer alan 6énerilere iliskin dnlemleri alir.
Onlem alinmamasi halinde i¢ denetim birimi st ydneticiyi bilgilendirir.

Ayrica Harcama Yetkilileri; i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ve isleyisinin

saglikh olmasi amaciyla bagli olduklari birimlerde,

1. Is ve islemlere yonelik siire¢ akis semalari hazirlamali, gérevlere iliskin
standart formlari olusturmali,

2. Personelin goérev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde belirlenmeli,

3. Gorevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan ydritlilmesine 6nem
verilmeli,

4. Kontrol prosedurleri belirlenmeli,

5. Uygun bir iletisim agi olusturulmali,

6. Personelin yeterli egitim almasina yonelik calismalar yapilmali,



Tusba Belediyesi I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani

7. Kontrol listeleri ve kontrol 6z degerlendirme formlari olusturulmali,

Ic kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde risk degerlendirmesi esas

alinmali, kontrol, gerektigi yerde ve risk durumuna gore yapiimalidir.

9. Hizmetlerde sureklilik esasina gbére calisma ve faaliyetlerin aksamadan

surdiridlmesini,

10. Kontrol faaliyetlerini planh bir sekilde ylratilmesini saglamaldir.

C. i¢c Kontrol Sisteminde Mali Hizmetler Birim Yoneticisine Verilen
Gorev ve Sorumluluklar;

Mali Hizmetler birimi yoneticisi, yonetimin i¢ kontrole yénelik islevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak igin gerekli calismalari yapar ve 6n
mali kontrol standartlarinin olusturulmasi ve faaliyetinin yurttilmesini
saglar.
Mali Hizmetler birimi yoéneticisi, idarede faaliyetlerin mali yénetim ve
kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yuratildigand,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde
kullanilmasini temin etmek (zere i¢ kontrol stlreclerinin isletildigini,
izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin disince ve 06nerilerinin
zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini iceren Mali Hizmetler birim
yoneticisinin beyanini dlizenleyerek idare faaliyet raporuna ekler.
Birimi ydnetir, yeterli sayl ve nitelikte personel istihdamini, personelin
egitimini ve yetistirilmelerini saglayacak calismalar yapar,
Birimin gorev dagiimini yaparak hizmetlerin etkili, stratli ve verimli bir
sekilde sunulmasini saglar,
Ic kontrol alaninda Ust ydnetici ve harcama yetkililerine danismanhk
yapma ve bilgilendirme faaliyetini yaratar,
Ic kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasini
saglayacak dizenlemeleri hazirlar ve Ust yoneticinin onayina sunar,
Mali Hizmetler biriminin saydam, planl, idarenin amaclarina ve
mevzuata uygun bir sekilde yurutilmesi icin gerekli énlemleri alir.
Ic denetci raporunu, idarenin gérisleri ve cevaplariyla birlikte, rapor

Ozetini de ekleyerek i¢c denetim birimi araciligiyla st ydneticiye sunar.
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Raporlar Ust yonetici tarafindan dederlendirildikten sonra geregi icin

ilgili birimler ve Mali Hizmetler birimine verilir.

D.i¢ Kontrol Sisteminde Muhasebe Yetkilisine Verilen Gérev ve

Sorumluluklar;
Muhasebe hizmeti, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak
sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilen degerler ile
emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, génderilmesi ve
diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi

islemleridir.

Bu islemleri yurttenler muhasebe yetkilisidir.

v

Muhasebe vyetkilileri, muhasebe hizmetlerinin yapiimasindan ve
muhasebe kayitlarinin mevzuatlara, usuline ve standartlara uygun,

saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

E. i¢ Kontrol Sisteminde i¢ Deneticilere Verilen Gérev ve

Sorumluluklar;

Ic denetgiler, ic denetim faaliyetinin yerine getirilmesinde
bagimsizdirlar. I¢ denetcgilere mevzuatta belirtilen gérevleri disinda
higbir gorev verilemez ve yaptirilamaz,

Ic denetci; nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin
yonetim ve kontrol yapilarini, kaynaklarin verimli, etkin ve ekonomik
kullanithp kullanilmadigini degerlendirir,

Harcama sonrasi yasal uygunluk denetimi yapar, idarenin mali
islemlere iliskin tasarruflarinin  plan, program ve politikalara
uygunlugunu denetler,

Iyilestirmelere ydnelik ©nerilerde bulunur, sorusturma aciimasini
gerektirecek bir duruma rastladiginda denetim birimi aracihgiyla Ust

ybneticiye bilgi verir.
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F. i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Ekibine Verilen Gorev ve
Sorumluluklar;

Ic kontrol calismalarini koordine ederek toplantilarin organizasyonu,
kurulus ici ve disi iletisimin saglanmasi,
Belge yénetimi gibi danisma ve destek hizmetlerini yerine getirmek,
Calisma ekibi, Birimlerin I¢ kontrole yénelik yaptiklari kontrol ortamini
olusturma calismalarinda rehberlik ve danismanlik gdrevini yerine
getirecek ve birimler tarafindan hazirlanan form ve raporlarin incelenip
konsolide edilmesini saglayacaktir.
Ic Kontrol calismalari siiresince en geg¢ ¢ ayda bir (gerektigi
durumlarda daha erken) toplanarak vyapilan calismalari koordine
ederek dederlendirecektir.
Bu ekipte gorev alacak Uyeler yetki ve icra bakimindan Ust Yénetici
tarafindan gérevlendirirler. I KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME
EKIBI (IKIYE); Tusba Belediye Baskani baskanlifinda, Belediye Meclisi
Baskani, Baskan Yardimcisi/Yardimcilari, Mali Hizmetler Mudird, Imar
ve Sehircilik Maduara, Cevre Koruma ve Kontrol Muduri, Zabita
Mudird, Fen Isleri Madiri, Destek Hizmetleri Midirid, Plan ve Proje
Muduridnd olusur.
Bu ekibin gérevi i¢ kontrol sistemini kurmak ve isletmek dedildir. Ig

kontrol sistemi yonetim sorumlulugunda gerceklestirilecektir.

G.Risk Degerlendirme Ekibine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;
Risk Degerlendirme Ekibi, Ust Yoneticinin onayi ile Belediye Baskani
baskanliginda, Belediye Meclisi Baskani, Baskan Yardimcisi/Yardimcilari,
Mali Hizmetler Mudird, Imar ve Sehircilik Madiari, Fen Isleri

Muduarinden olusur.

Risk Dederlendirme Ekibi her yil 3. 6. ve 9. aylarda mevcut durumu

degerlendirerek, olusan/olusabilecek riskler ve bunlara karsi izlenecek
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yol haritasina iliskin eylem planini iceren rapor hazirlayarak, UY ve

BM'ye sunacaktir.

10
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1- KONTROL ORTAMI

Sorum
lu )
Kamu ic Eyle | » .. .. T I§b1_r11g
Standa Ongoriilen | veya i Tamamla
kontrol Mevcut m Cikt1/
rt Kod Eylem veya |Calism |Yapilac nma Aciklama
standardi ve Durum Kod Sonuc E
No Eylemler a ak Tarihi
Genel Sarti No . .
Grubu | Birim
Uyeler
i
Etik Degerler ve Diiriistliik :
Personel davraniglarini belirleyen
KOS1
kurallarin personel tarafindan
bilinmesi saglanmalidir.
Idaremiz
. Idaremizin tarafindan
I¢ kontrol sistemi ve meveut .../.../2015 tarih
isleyisi yonetici ve durumu genel ve .... Sayili
KOS 1.1 | personel tarafindan a rt1g onay ile I¢
sahiplenilmeli ve Kar jamakta d Kontrol Izleme
desteklenmelidir. 3 o ve Yonlendirme
Kurulu
olusturulmustur.
I¢ Kontrol
~ Sistemi ve
Isleyisi hakkinda Bilgilendirme
KOS | yoneticive | BBY, semineri | 25.2.2015
1.1-1 personellere MHM verildi -
bilgilendirme '
brifingi
verilmesi.
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I¢ Kontrol Ida;emlz
Sistemi ve tarafindan .
Isleyisi hakkinda Kitapgik ' xie ./20&251 tﬁflh
KOS yOnetici ve BBY, basilarak tiim cee DAY
- 16.3.2015 onay ile I¢
1.1-2 personellere MHM birimlere Kontrol izleme
kitapcik dagitildi. R )
basilarak ve Yonler:dlrme
dagitilmasi. Kurulu
olusturulmustur.
Idaremiz
Idaremizin tarafindan
Idarenin yoneticileri meveut .../.../2015 tarih
i¢ kontrol sisteminin durumu aenel ve ... Saylh
KOS 1.2 | wuygulanmasinda . rt? onay ile I¢
personele drnek kar jamakta d Kontrol Izleme
olmalidir. 3 T ve Yonlendirme
Kurulu
olusturulmustur.
Etik kurallar Idaremizin
bilinmeli ve tim | "o o idaremiz Etik Etik
KOS 1.3 | faaliyetlerde bu urumu genel | KOS Komisyonu BBY, Komisyonu 16.3.2015
sart1 1.3-1 IKEM
kurallara olusturulacaktir. olusturuldu.
karsilamaktad
uyulmalidir. T
Idaremiz
Tim Personellere /tar/azfgiia;rih
KOS personellere etik | Etik etik kurallara Ve savilt vazi
13.5 | kurallar ile ilgili | Komisy iliskin olarak | 3032015 |1’ kﬁrali/ara
' olarak seminer onu egitim Jiskin olarak
verilecektir. verildi. ’
personele
bildirimde
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hizmet alanlara
esit ve adil
davranilmasina
yonelik egitim
semineri
verilecektir.
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bulunularak
teblig edilmistir.
Idaremiz
Idaremizin Stratejik
Faaliyetlerde Planinda
v v 1a mevcut . .
diiriistliik, durumu genel Misyon, vizyon
KOS 1.4 | saydamlik ve hesap g ve Ilkeler
o sart1 ies e
verebilirlik boliimiinde bu
< karsilamaktad
saglanmalidir. o maddeler
ongoriilerek
kabul edilmistir.
Tim
personellere
diirtistliik,
saydamlik ve
hesap
Idaremizin verilebilirlik
Idarenin personeline mevcut ilkeleri
ve hizmet durumu genel | KOS gercevesinde; BBY, Egitim
KOS 15 verilenlere adil ve sarti 1.5-1 personel ile IKEM verildi. 15.4.2015
esit davranilmalidir. | karsilamaktad Belediyeden
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Idarenin Idaremizin idare faalivetleri
faaliyetlerine iliskin | mevcut b s f;/m | BB, Calisma ve
tiim bilgi ve | durumu genel | KOS | W&P SaYIaSIVE | Ry e sma v Siirekli
KOS 1.6 > basin yayin . faaliyetler .
belgeler dogru, tam sart1 1.6-1 IR Tim faaliyet.
Lo araciligi ile ilan | . . duyuruldu.
ve giivenilir karsilamaktad . . Birimler
edilecektir.
olmalidir. 1r
Kamu
Idarelerince
Idarenin Idaremizin Hazirlanacak
faaliyetlerine iligkin mevcut Her y1l sonunda : Faaliyet
et : Nisan 2015-
tim bilgi ve durumu genel | KOS | faaliyet raporu Raporlari
> ! 2016-2017-
belgeler dogru, tam sart1 1.6-2 diizenlenerek 2018-2019 Hakkinda
ve glivenilir karsilamaktad ilan edilecektir. Yonetmelige
olmalidir. I uygun olarak
hazirlanmaktadir
KOS 2 Misyon, Organizasyon Yapisi ve
Gorevler: Idarelerin misyonu ile
birimlerin ve personelin gorev
tanimlar1 yazili olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve idarede
uygun bir organizasyon yapisi
olusturulmalidir.
Idaremiz
Idarenin misyonu . .. Stratejik
Idaremizin .
yazili olarak Planinda misyon
. . mevcut i
belirlenmeli, durumu genel vizyon ve
KOS2.1| duyurulmali ve ) mg ilkeleri
personel tarafindan 3 belirlenerek tiim
. . karsilamaktad
benimsenmesi personel ve
< 1r .
saglanmalidir. kamuoyu ile
paylasilmstir.
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Misvonun Idaremiz teskilat
gergekle;/tirilmesini . Belediye tim Tlim sehasina uygun
saglamak {izere Idaremizin birimlerinin birimlerin olarak tiim
idaregbirimleri ve alt meveut calisma usu ve TBB ve aligsma usul birimlerin gorev
KOS22| birimlerince | durumugenel | KOS | esaslar alt " Ve esaslan | 30.1.2015 tanimlar
' e sart1 2.1-1 | biirolar da dahil | . . . ha hazirlanarak
yiiriitillecek . Birimler belirlenerek .
drevler yazilt karsilamaktad olmak iizere birimlere | | e tarih ve
& 1 gorev tanimlari o ter e ..... Sayili yazi
olarak tanimlanmali teblig edildi. . i
yapilacaktir. ile teblig
ve duyurulmalidir. S
edilmistir.
Tim
birimlerin ve
: .. bunlara bagl
_ldare tiim altbirimlerin
birimlerinin ve TBB ve Srev
KOS | altbirimlerinin , & Lo
.. .. tim tanimlari Stirekli
2.1-2 | (biirolarin) gorev | , . . ..
birimler glincellenerek
tanimlar1 ilaili
giincellenecektir. perso?lellere
tebligi
yapildi.
Idare birimlerinde Birim Tiim
srevlerin ve bu personelerinin ersonellr
gt')revlere iliskin gorev yaptiklar y orev, yetki
& otki Ves kadrolara iligkin & \;ey
K0S23|  sorumluluklarm KOS | olarak gorev, | Tim sorumlulukla | 10.2.2015
. kapsayan gorev 2.3-1 yetki ve Birimler rma iliskin -
da“Iihn}; izgel esi sorumluluklarin tammslar
olﬁsturu(imahgve kapsayan yapilarak
ersonele tanimlamalarin ersonellere
Per: . hazirlanmasi. P e ge1 e
bildirilmelidir. tebligi edildi.
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Idarenin ve
birimlerinin teskilat
semasi olmali ve KOS Teskilat TBB ve
KOS 2.4 | buna bagli olarak semasinin Tlim Stirekli
. N 2.4-1 . ) .
fonksiyonel gorev giincellenmesi. | Birimler
dagilimi
belirlenmelidir.
Idare tiim
birimlerinin ve
altbirimlerinin
(blirolarinin)
gorev
tanimlarinda Tim
ongoriilen tim birimlerin
gorevlerinin; gorevlerine
KOS | ayr ayr siireg TB!.3 ve iligkin stire¢ 5
2.4-2 | akis semalar1 ve T um akis semalari 30.3.2015
. .| Birimler
bunlara iliskin ve standart
olarak siirelerin formlari
belirlenmesi, hazirlandi.
kullanilan ve
kullanilacak
formlarin
standart hale
getirilmesi.
Idarenin ve Belediye tiim Tiim
birimlerinin birimlerinin birimlerin
organizasyon yapist, KOS calismausuve | TBB ve gorevlerine
KOS 2.5 temel yetki ve 251 esaslari, alt Tim iliskin siire¢ | 30.3.2015
sorumluluk ' biirolar da dahil | Birimler akis semalar1
dagilimi, hesap olmak iizere ve standart
verebilirlik ve gorev tanimlari formlari
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uygun raporlama

yapilacaktir. hazirlanda.
iliskisini gdosterecek
sekilde olmalidir.
idarenin Faaliyetlerin
yoneticiler, yl.l‘rutul"rnesmde .
) . tiim gorevlere Islemlere
faaliyetlerin . e
yiiriitiilmesinde o8 111sk1r11 (h(ellslslals) iligkin
; gorevler dahi prosediirler
KOS 2.6 ﬂlillsiiils rgc:)sr:(\lliliflr:ri 2.6-1 prosediirler belirlenerek 30.3.2015
SXI P . belirlenerek personellere
belirlemeli ve N
personele persong[lere teblig edildi.
duyurmalidir. _tebhg .
edilecektir.
Tiim birimler Tiim
, . kendi ilerinde - .
Jéneicle verilen gorovlor ligkin mal ve are
gorevlerin sonucunu KOS aylik, 3 aylik ve donemsel
KOS 2.7 izlemeye yonelik 2.7.-1 ﬁyzlélrléirglaliliai(e izleme 30.3.2015
mekanizmalar idari izleme formlar1
olusturmalidir. formlart olusturulmust
olusturacaktir. ur.
Personelin Yeterliligi ve
Performansi: Idareler, personelin
yeterliligi ve gorevleri arasindaki
KOS3

uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik 6nlemler

almalidir.
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Insan
Kaynaklarinin
. etkin yonetimi
e e,
cos | o | |, | e a0
KOS 3.1 geﬁzgﬁfg&g'snmi 3.1-1 ‘hte‘gi‘;‘rgiﬁan IKEM | pivimler | egitim | 30.10.2017-
saglamaya yonelik belirlenmesi i¢in bl;(l)l?;lelr?(rjll 30.10.2018
olmalidir. anket/bilgi '
toplama
calismasi her yil
yapilacaktir.
. L Personellerce
Idarenin yonetici ve o
X ithtiya¢ duyulan
personeli A
o S ve ihtiyaci
gorevlerini etkin ve belirlenen Personeller
KOs 3.2 | ctkili bir sekilde KOS [ onularda egitim | IKEM | . Lum egitim siirekli
yiiriitebilecek bilgi, 3.2-1 KU Ve birimler | seminerlerine
deneyim ve . I gonderildi.
o : seminerlere ilgili
yetenege sahip I
olmalidir personetier
] gonderilecektir.
Oncelikli olarak Tiim
Mesleki yeterlilige bos kadrolar 4
N . . . kadrolarin
Onem verilmeli ve KOS olmak iizere her Tiim asaari
KOS 3.3 | her gorev icin en gorevicin | IKEM | .2 dan 16.3.2015
331 |. S . birimler yeterlilik
uygun personel Ongoriilen asgari artlart
secilmelidir. yeterlilik sartlari be$lirlen di
belirlenmelidir. '
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Mevcut
kadrolardaki
personellerin gerekli
yetersizliklerini konularda | 30.10.2015-
KOS belirlemek ve KEM Tim hizmetigi 30.10.2016-
3.3-2 buna uygun birimler egitim 30.10.2017-
olarak bir programi 30.10.2018
hizmetici egitim hazirlandi.
programi
hazirlamak.
Personelin ise Icisleri bakanlig Icisleri bakanlig
alinmasi ile go revde %6revde
gorevinde ilerleme "yukselr}}(? . "yukselr'lze.: .
ve yiikselmesinde Yonetmeligi ile Yonetmeligi ile
: . KOS mevcut yasal : mevcut yasal
KOS 3.4 liyakat ilkesine IKEM
uyulmali ve bireysel 3.3-2 mevzgl?it; Eygun mevz(l)Jle(’xa:[ra:j1 lliygun
perf(?m}arf £07 uygulamalar uygulamalar
bulunggumnlrgah dir gergekles_tirilme gergekles_tirilme
' ktedir. ktedir.
Her gorev i¢in
geriell:tl ilyz%lltlm Her y1l ihtiyag Hizmetici
belirlenmeli, bu hizrf(;?;'zgiﬁm mim ) 3010.2015-
KOS 3.5 1ht.1}./a01 glqerecek KOS Konular: ve KEM Tum cgitime 30.10.2016-
' egitim faaliyetleri 35-1 | ... birimler 30.10.2017-
her yil planlanarak egitime alinacak almacak | 94 19 5018
yirp
yiiriitilmeli ve per;onellerl_n pers_,onellc_ar
serektiginde belirlenmesi. belirlendi.
giincellenmelidir.
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Her yi1l hizmetigi e
egitim Y“ﬁ)k €EIIM | 30.10.2015-
KOS | programinmn | oo | Tiim bgliri el | 30:10.2016-
3.5-2 | yapilarak ilgili birimler birimlere 30.10.2017-
birimlere teblig . 1. | 30.10.2018
. . teblig edildi.
edilmesi.
Personelin Idaremizce
yeterliligi ve hazirlanan
performansi bagl | f Personel
oldugu yoneticisi Pefrsone P?r ormans Performans
tarafindan en az KOS P?r ormans TBB ve deg? rle.:'ndu"m Degerlendirme
KOS 3.6 . Degerlendirme | e Olgiitleri 15.4.2015 et
yilda bir kez 3.6-1 A IKEM olgiitlerine
degerlendirilmeli ve Olgiltleri h.a21rlan_are_1k uygun olarak
degerlendirme hazirlanacaktir. ilan edildi. yilda iKi kez
sonuglar1 personel degerlendirme
ile goriisiilmelidir. yapilmaktadir.
Performans 5393 sayili
degerlendirmesine 5393 syl kanunun 49.
ore performansi kanungn 49. . maddesi geregi
getersiz bulunan maddesi geregi mevcut
y . mevcut :
personelln ersonelin Performans personelln
performansini KOS po/ 10'una Tiim degerlendirm Her y1l %10'una
KOS 3.7 | gelistirmeye yonelik ° IKEM - esine gore | Temmuz ve | odiillendirme
N 3.7-1 personel birimler | .. ;. .
onlemler alinmali, odiillendirme | Aralik ay1. yapilmaktadir.
< performans
yiiksek performans Slciitlerine yapildi.
gosteren personel U Qun olarak
igin ddiillendirme sl
mekanizmalari aptlacaktir
gelistirilmelidir, yap '
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KOS 3.8

yer degistirme, iist
gorevlere atanma,
egitim, performans
degerlendirmesi,
ozliik haklar1 gibi
insan kaynaklari
yonetimine iligkin
onemli hususlar
yazili olarak
belirlenmis olmali
ve personele
duyurulmalidir.

Personel istihdama,

Idaremizin

mevcut
durumu genel
sart1
karsilamaktad
1

Mevcut kanun
ve mevzuata
uygun olarak
caligmalar
yiriitiilmektedir.

Yetki Devri: Idarel

yetkinin sinirlar1 agikca
belirlenmeli ve yazili olarak

erde yetkiler ve

KOS4 | bildirilmelidir. Devredilen yetkinin
Onemi ve riski dikkate alinarak
yetki devri yapilmalhdir.
KOS 2.4-2'ye
uygun olarak is
Is akis Idaremizin . akig .
, . . stireclerindeki Imza ve onay
siireclerindeki imza mevcut . leri
ve onay mercileri | durumu genel | KOS IMmza Ve onay TBB ve Tim merclierl
KOS 4.1 . ; mercileri Tim . belirlenerek | 30.3.2015
belirlenmeli ve sartt kismen | 4.1-1 . . birimler
belirlenerek | Birimler personellere
personele karsilamaktad ilili 15 edildi
duyurulmahdir o ilgili teblig edildi.
' personellere
teblig
edilecektir.
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Yetki devirleri, list
yOnetici tarafindan
belirlenen esaslar

Idaremiz
tarafindan
hazirlanan ve ...

; Idaremizin :
Qerc,:evesmde_: _ meveut tarih ve = sayil
devredilen yetkinin durumu genel onay ile
KOS 4.2 smirlarini yiirtirliige giren
gosterecek sekilde K sartt imza yetkileri
arsilamaktad N .
yazili olarak yonergesine
belirlenmeli ve I iliskin olarak
ilgililere islemler
bildirilmelidir. yiriitiilmektedir.
Idaremiz
tarafindan
. . hazirlanan ve ...
Idaremizin tarih ve ... sayili
Yetki devri, mevcut ona)'/.i.le Y
KOS 4.3 devredilen yetkinin | durumu genel yiiriirliige giren
' onemi ile uyumlu sart1 imza yetkileri
olmalidir. karsilamaktad N .
o yonergesine
iliskin olarak
islemler
yiritillmektedir.
Idaremiz
tarafindan
Yetki devredilen Idaremizin hazirlanan ve ...
personel gorevin mevcut tarith ve ... sayili
KOS 4.4 gerektirdigi bilgi, | durumu genel onay ile
' deneyim ve sarti yiiriirliige giren
yetenege sahip | karsilamaktad imza yetkileri
olmalidir. r yonergesine
iligkin olarak
islemler
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Yetki devredilen
personel, yetkinin
kullanimina iligkin

olarak belli

donemlerde yetki

devredene bilgi

vermeli, yetki

devreden ise bu
bilgiyi aramalidir.

KOS 4.5

Idaremizin

mevcut
durumu genel
sarti
karsilamaktad
r

KOS
45-1

makamin talebi
ilizerine veya en
gec 3 ayda bir
olmak iizere,
yetki devreden
makama yapilan
is ve islemlere
iliskin olarak
donemsel
raporlar
sunacaktir. (1.
ayda verilen
raporlar bir
onceki yilin
tamamai i¢in

verilecektir.)

TBB ve
Tum
Birimler

Tim
birimler

3'er aylik
dOénemlere ait
raporlar yetki
devreden
makama
sunuldu.

yiriitiilmektedir.
Yetki devredilen Idaremiz
personeller yetki tarafindan
devreden

3 aylik

dénemler (1.,

4.,7.ve 10.
aylarda)

hazirlanan ve ...
tarih ve ... sayili
onay ile
yiirtirliige giren
imza yetkileri
yonergesine
iliskin olarak
islemler
yiirlitiilmektedir.

2- RiSK VE DEGERLENDIRME
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kontrol
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Genel Sarti
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Mevcut
Durum

Eyle

Kod
No

Ongériilen
Eylem veya
Eylemler

Sorum
lu
Birim
veya
Calism
a
Grubu
Uyeler
i

Isbirlig
i
Yapilac

ak
Birim

Cikti/
Sonug¢

Tamamla
nma
Tarihi

Aciklama

RDS1

Planlama ve
Programlama:
Idareler,
faaliyetlerini, amag,
hedef ve
gostergelerini ve
bunlari
gerceklestirmek icin
thtiya¢ duyduklari
kaynaklar1 igeren
plan ve
programlarini
olusturmal1 ve
duyurmali,
faaliyetlerinin plan
ve programlara
uygunlugunu
saglamalidir.
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Idareler, misyon ve
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5393 sayili

vizyonlarini Belediye
olusturmak, stratejik Kanununun 41.
amaglar ve Idaremizin maddesi geregi 5
Olctilebilir hedefler mevcut yillik dénemi
RDS 5.1 saptamak, durumu genel kapsayan
' performanslarini sart1 Stratejik Planim
0lcmek, izlemek ve | karsilamaktad hazirlamistir.
degerlendirmek r
amaciyla katilimet
yontemlerle stratejik
plan hazirlamalidir.
Idareler, 5393 sayili
yiiriitecekleri Belediye
program, faaliyet ve | Idaremizin Kanununun 41.
projeleri ile bunlarin mevcut maddesi geregi
kaynak ihtiyacini, | durumu genel her yil biitce
RDS 5.2 e .
performans hedef ve sart1 goriismelerinden
gostergelerini igeren | karsilamaktad once yillik
performans 1r Performans
programi planini
hazirlamalidir. hazirlamaktadir.
Idaremiz
biitgesini mevcut
Idareler, biitcelerini | Idaremizin sartlara gore
stratejik planlarina mevcut revize etmekle
ve performans durumu genel birlikte, stratejik
RDS 5.3
programlarina sarti plan ve
uygun olarak karsilamaktad performans
hazirlamalidir. r planina uygun
olarak
hazirlamaktadir.
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Tum birimler

Yoneticiler, performans
i o planinda ..
faaliyetlerin ilgili . .. o Tim
.. Idaremizin ongoriilen - .
mevzuat, stratejik birimlerin
mevcut peryotlarda aylik "
plan ve performans TBB ve . aylik/3 aylik | Donem ve
durumu genel | RDS veya 3 aylik . Tim .
RDS 5.4 programiyla N . Tim .. ve yillik yillik donem
b sart1 5.4-1 donemler ile . birimler .
belirlenen amag ve Birimler faaliyet raporlari.
karsilamaktad yilsonunda yillik
hedeflere . raporlari
uyguntugunu i faaliyet takip edildi
szglamah dir raporlarint TBB '
& ’ ve MHM'ye
sunacaktir.
Tiim birimler
donem faaliyet
raporlarinda Tim
program dis1 birimlerin ,
RDS |yapilan tiim i§ ve T?B n;/e Tum aylik/3 aylik rgonrel:rll
54-2 | islemleri TBB |_. . birimler | faaliyet po
. Birimler alindu.
ve MHM'ye raporlari
gerekgeleri ile alind1
birlikte
sunacaklardir.
TBB her y1l
Yoneticiler, gorev Idarenin hedef
alanlar1 Idaremizin ve
cergevesinde mevcut uygulamalarina
RDS 5.5 idarenin hedeflerine | durumu genel | RDS | yonelik olarak TBB Her yilin ilk
" | uygun 6zel hedefler sarti 5.5-1 ilke ve ayl1 i¢inde.
belirlemeli ve karsilamaktad oncelikleri
personeline Ir (idari, mali ve
duyurmalidir. Yatirim
Programi)
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belirleyerek
birimlere
duyuracaktir.
5393 sayili
Idarenin ve Idaremizin Karlijer:ﬁgﬁﬁ m
birimlerinin mevcut maddesi geregi.
RDS 5.6 hEdelLel.ﬂésg?rsmk’ durug;t?enm hazirlanan yillik
ulagilabilir, ilgili ve | karsilamaktad Performans
stireli olmalidir. r _plamnda .
belirlenmektedir
Risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi : idareler,
sistemli bir sekilde analizler
RDS6 yaparak amag ve hedeflerinin
gerceklesmesini engelleyebilecek i¢
ve dis riskleri tanimlayarak
degerlendirmeli ve alinacak
Onlemleri belirlemelidir.
Idare yillik amag
. Idaremizin ve he.d ef.l erine
Idareler, her yil yonelik riskleri .
. 1 : mevcut : ) Risk
sistemli bir sekilde durumu genel | RDS belirlemek iizere Tim | Deserlendirm
RDS 6.1 | amag ve hedeflerine TBB TBB .. gefienc 15.8.2015
e . sart1 6.1-1 N birimler e Ekibi
yonelik riskleri Kkarsilamamak baskanliginda, olusturuldu
belirlemelidir. Y BMB, TBBY, ; '
MHM, ISM,
FiM'den RISK
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DEGERLENDI
RME EKIBIi
(RDE)
olusturacaktir.

Risk
Degerlendirme
Ekibi her yil, 3.,
6. ve 9. aylarda

mevcut durumu
degerlendirerek, Risk 3 aylik
olusan/olusabile . Degerlendirm Donem
g ?3 cek riskler ve RDE bi?ilr;rrller eraporu | Raporlar (3.,
' bunlara kars1 BEM' ne 6. ve 9.
izlenecek yol sunuldu. aylar)
haritasina iliskin
rapor
hazirlayarak,
BEM' ne
sunacaktir.
RDS 6.2-1
belirlenen olas1
. . . . riskler ve
T'sille ”21 Id;r:\%hztm muhtemel Risk 4 aylik
gergecesme etkileri , Degerlendirm | Ddnem
olasilig1 ve durumu genel | RDS . Tim
RDS 6.2 L belirlenecek ve RDE .. e raporu Raporlar (3.,
muhtemel etkileri sart1 6.2-1 birimler .
. ayni raporla BEM' ne 6. ve 9.
yilda en az bir kez | karsilamamak -~
. .- birlikte sunuldu. aylar)
analiz edilmelidir. tadir o
Ongoriilen
yonetimlere
sunulacaktir.
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Belirlenen
riskler ve
Idaremizin muhtemel
Risklere kars1 meveut etkilerine kars1 Risk 5 aylik
alimacak 6nlemler dqurumu genel | RDS ongoriilen yol Tiim Degerlendirm Donem
RDS 6.3 | belirlenerek eylem g haritasina iliskin | RDE . e raporu Raporlar1 (3.,
sart1 6.3-1 birimler .
planlari eylem plani BEM' ne 6. ve 9.
kargilamamak
olusturulmalidir. tadur hazirlanarak sunuldu. aylar)
ongoriilen
yonetimlere
sunulacaktir.
3- KONTROL FAALIYETLERI
Sorum
lu
; Birim | isbirlig
Standa LTI Eyle Ongoériilen | veya i Tamamla
kontrol Mevcut m Ciktr/
rt Kod Eylem veya |Calism |Yapilac nma Aciklama
standardi ve Durum Kod Sonuc r e
No Eylemler a ak Tarihi
Genel Sarti No . .
Grubu | Birim
Uyeler
i
Kontrol Stratejileri ve
Yontemleri: idareler, hedeflerine
KES7 ulagsmay1 amaglayan ve riskleri

karsilamaya uygun kontrol strateji
ve yontemlerini belirlemeli ve
uygulamalidir.
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Her bir faaliyet ve
riskleri i¢in uygun
kontrol strateji ve .2'4 2 d‘e
N . . belirlenen islem
yontemleri (diizenli . .
N . akis stireclerine
gbzden gecirme, uvaun olarak
ornekleme yoluyla vl riitiilen Kontrol
kontrol, yu .
faaliyetlere ve Strateji ve
karsilastirma, TBB ve . N .
KFS bunlarin . Tium yontemleri
KFS 7.1 onaylama, . e tim . . 15.2.2015
7.1-1 | risklerine iligkin | . . birimler | belirlenerek
raporlama, olarak kontrol birimler. formlar
koordinasyon, .
- . strateji ve olusturuldu.
dogrulama, analiz sntemleri
etme, yetkilendirme, y
. T olusturularak
gozetim, inceleme, formlar
izleme v.b.) . .
: . belirlenecektir.
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.
Harcama Siireci
ve Mali Kontrol
Islemlerine Harcama
iliskin olarak siireci
. lsle“? . . olusturuldu
KFS siireclerinin MHM, Tim ve Mali 15 10.2015
7.1-2 belirlenerek DHM. | birimler . o
Kontrole ait
olusturulmasi ve esitim
birimlerde i
gorevli '
personele egitim
verilmesi.
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KFS 7.2

Kontroller, gerekli
hallerde, islem
Oncesi kontrol,

siire¢ kontrolii ve

islem sonrasi
kontrolleri de
kapsamalidir.
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Idaremizin
mevcut
durumu genel
sart1 kismen
kargilamaktad
1r

KFS
7.2-1

Mali Islemlerde
Ozellikle ihale
stirecindeki
islerde iglem
oncesi
kontrollere
iliskin (fhale
evraklari ve
odenek)
calismalarin
yapilmasi ve
ilgili raporlarin
islem
dosyalarina
islenmesi.

MHM,
DHM.

Tum
birimler

Islem &ncesi
kontroller
yapildi.

Siirekli
faaliyet.

Tiim satin alma
islemleri yasal
mevzuat
cercevesinde
yapilmaktadir.

KFS 7.3

Kontrol faaliyetleri,
varliklarin déonemsel
kontroliinii ve
giivenliginin
saglanmasini
kapsamalidir.

Idaremizin
mevcut
durumu genel
sart1 kismen
karsilamaktad
r

KFS
7.3-1

Her Mali y1l
sonunda
Belediye

varliklarinin

kontrolii, sayim
ve envanter

tespit caligsmasi
yapilacaktir.

MHM,
DHM.

Tim
birimler

Envanter
caligmasi
tamamlandi

Her y1l

Aralik ay1.

KFS
7.3-2

Her Mali yil
sonunda
Belediye

varliklarinin

kontrolii, sayim
ve envanter
calismasi
neticesinde
varlik bilgileri

MHM,
DHM.

Tim
birimler

Envanter
bilgileri
giincellendi.

Her y1l

Aralik ay1.
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nitelik, nicelik
ve mali olarak
giincellenecektir.

Idaremizin
Belirlenen kontrol mevcut
yonteminin maliyeti | durumu genel
KFS 7.4 beklenen fayday1 sart1
agsmamalidir. karsilamaktad
1r
Prosediirlerin belirlenmesi ve
belgelendirilmesi: idareler,
faaliyetleri ile mali karar ve
KESS islemleri i¢in gerekli yazili

prosediirleri ve bu alanlara iliskin
diizenlemeleri hazirlamali,
giincellemeli ve ilgili personelin
erisimine sunmalidir.

KFS 8.1

Idareler, faaliyetleri
ile mali karar ve
islemleri hakkinda
yazili prosediirler
belirlemelidir.

Idaremizin
mevcut
durumu genel
sart1 kismen
karsilamaktad
1r

KFS
8.1-1

Harcama siireci
ile ilgili olarak
tim birimlerin
Harcama
Yetkilileri ve
Gergeklestirme
Gorevlilerine,
siirecin
uygulanmasi ile
ilgili olarak
egitim
verilecektir.

MHM

Tim
birimler

Harcama
Yetkilileri ve
Gergeklestir

me
Gorevlilerine
egitimler
verildi.

Her y1l Mart
ayl.
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Prosediirler ve ilgili
dokiimanlar,
faaliyet veya mali

Tusba Belediyesi Ic Kontrol Standartlar1 Eylem Plam

Idaremizin
mevcut

Tim faaliyet ve

karar ve islemin durumu genel | KFS prosediirler icin | TBB ve Tiim Prosediir ve
KFS 8.2 baslamasi, sarti kismen | 8.2-1 prosediir Tim birimler dokiimanlar | 30.12.2015
uygulanmasi ve Karsilamaktad ' dokiimanlar1 | Birimler olusturuldu.
sonuclandirilmasi 3 olusturulacaktir.
asamalarini 1
kapsamalidir.
Prosediirler ve ilgili Tim g?.alllye.t ve
dokiimanlar, giincel, | Idaremizin proie ur elr e
kapsamli, mevzuata mevcut Opliit;lergﬁin TBB ve
uygun ve ilgili durumu genel | KFS - . . Tim Egitim
KFS8.3 personel tarafindan | sarti kismen | 8.3-1 d(?%( q{par}larlfle B'T u n; birimler verildi. 30.12.2015
anlasilabilir karsilamaktad ! g; ! %Oflevrl rimier
ve ulasilabilir 1r pe :gi t(iame ¢
olmahdur. verilecektir.
Gorevler Ayrihigi: Hata, eksiklik,
yanliglik, usulsiizliik ve yolsuzluk
risklerini azaltmak i¢in faaliyetler
KES9 ile mali karar ve islemlerin
onaylanmasi, uygulanmast,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
gorevli personel arasinda
paylastirilmalidir.
Her faaliyet veya | Idaremizin 2.4-2 de Her asamada
mali karar ve mevcut belirlenen islem TBB ve géievli
KES 9.1 islemin durumu genel | KFS | akis siireclerine tim Tum personeller | 15.10.2015
' onaylanmasi, sarti kismen | 9.1-1 uygun olarak birimler birimler belirlenerek T
uygulanmasi, kargilamaktad yiiriitiilen ' teblis 1 d’
kaydedilmesi ve 1r faaliyetlerin Ol yaplidi.
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kontrolii gorevleri
farkl
kisilere verilmelidir.

Tusba Belediyesi Ic Kontrol Standartlar1 Eylem Plam

karar ve islemin
onaylanmasi,
uygulanmasi,

kaydedilmesi ve
kontrolii farkl
personellerde

olacak sekilde
diizenlenecektir.
Personel sayisinin Gorevler ayrilig Tiim i§ ve
yetersizligi ilkesinin islemler yasal
nedeniyle gorevler uygulanamdigi mevzuata uygun
ayriligi ilkesinin uygulamalarda Esaslar olarak
tam olarak izlenecek TBB ve , : hazirlanacaktir.
KFS 9.2 | uygulanamadig KFS yontemlere tim [Tim behrlenerek, 15.10.2015
idarelerin 9.2-1 iliskin usul ve | birimler. birimler | - tebligler
yoneticileri risklerin esaslar yapild:.
farkinda olmali ve belirlenerek,
gerekli onlemleri birimlere teblig
almalidir. edilecektir.
Hiyerarsik
Kontroller:
Yoneticiler, is ve
KFS10 il
prosediirlere
uygunlugunu

sistemli bir sekilde
kontrol etmelidir.
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Yoneticiler, . .. Tiim is ve
N ... | Idaremizin .
prosediirlerin etkili meveut islemler yasal
KES ve stirekli bir durumu genel mevzuata uygun
10.1 sekilde uygulanmasi sartr olarak
' igcin gerekl_i karsilamaktad yiriitiilmektedir.
kontrolleri
yapmalidir. I
Yoneticiler, Tim is ve
personelin is ve Idaremizin islemler yasal
islemlerini izlemeli mevcut mevzuata uygun
KFS | ve onaylamali, hata | durumu genel olarak
10.2 ve usulsiizliiklerin sart1 yiirlitiilmektedir.
giderilmesi i¢in | karsilamaktad
gerekli talimatlart r
vermelidir.
Faaliyetlerin siirekliligi: Idareler,
KFS11 | faaliyetlerin siirekliligini saglamaya
yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.
Personel
yetersizligi, gecici
veya siirekli olarak Tiim birimler
gorevden ayrilma, her y1l Ocak
yeni bilgi Idaremizin ayinda
sistemlerine gecis, mevcut personellerin yil Izin takvimi | 30.10.2015-
KFS yontem veya durumu genel | KFS11 icinde KEM Tiim hazirlanarak | 30.10.2016-
111 mevzuat sart1 1-1 kullanacaklar1 birimler | IKEM'NE | 30.10.2017-
degisiklikleri ile | karsilamamak izinlere iligskin sunuldu. 30.10.2018
olaganiistii durumlar tadir olarak izin
gibi faaliyetlerin takvimi
stirekliligini olusturacaktir.
etkileyen nedenlere
kars1 gerekli
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onlemler
alinmalidir.
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KFS11
1-2

Hizmetlerin
aksamamasi ve
stirekliliginin
saglanmasi i¢in,
islemleri
yiirlitecek
personeller ile
yedekleri
belirlenerek
birim i¢inde
gerekli egitimler
verilecektir.

Tium
Birimler

Izinli
personellerin
gorevlerini
yiirlitecek
personeller
belirlenerek
IKEM'e
bildirildi.

30.10.2015-
30.10.2016-
30.10.2017-
30.10.2018

KFS11
1-3

Hizmetlerin
aksamamasi ve
stirekliliginin
saglanmasi igin,
ithtiya¢ duyulan
personellerin
temini kpss veya
sozlesmeli
olarak
karsilanmasina
oncelik
verilecektir.

TBB ve
IKEM

Tim
birimler

15.6.2015
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Idaremizin

Gerekli hallerde KFS 11.1-2
usuliine uygun mevcut kapsaminda
KFS olarak vekil durumu genel belirlenecektir.
11.2 personel sart1
gorevlendirilmelidir | karsilamamak
tadir
Gorevden
ayrilan ve yerine
bakan vekil
Gorevinden ayrilan persgrnee‘:ler
personelin, is veya tesligmlerinde
islemlerinin _ tamamlanan
durumunu ve Idaremizin . C o
. . islemleri sliren
gerekli belgeleri de mevcut ve planlanan
KFS iceren bir rapor | durumu genel | KFS islere/calismalar Tim Siirekli
11.3 hazirlamasi ve bu sart1 11.3-1 (" i lf $1 K Birimler
raporu karsilamamak al 1S1 fn ofara
gorevlendirilen tadir yaél |1 ralpolr ve
personele vermesi e geler' €
yOnetici tarafindan q ég\?rreet\r/nzrlzgzr
saglanmalidir. (Bu belgeler dé
birim
yetkilisinin
onay1 olmalidir)
Bilgi Sistemleri Kontrolleri :
Idareler, bilgi sistemlerinin
KFS12 stirekliligini ve gilivenilirligini

saglamak icin gerekli kontrol
mekanizmalarini gelistirmelidirler.
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Bilgi sistemlerinin
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stirekliligini ve Idaremizin Bilgi ‘
giivenilirligini mevcut sistemlerini BIM c¢alisma
KFS saglayacak durumu genel | KFS 1 1 TBB ve usul ve 15.3.2015
12.1 kontroller yazili sart1 12.1-1 | Sdsmausuive BIM esaslari e
olarak belirlenmeli | karsilamamak b esaslart belirlendi.
ve tadir elirlenecektir.
uygulanmalidir.
Bilgi sistemine veri
ve bilgi girisi ile
bunlara erisim Bilgi
konusunda Idaremizin sistemleri
}};?ﬁirlrig?ig:giz mevcut veri girisi ve
> | “usulsizliiklerin d“r“g;‘;tlge”e' yettlendiime | 15.3.2015
' Onlenmesi, tespit
. . karsilamamak 12.1.-1
edilmesi ve tadir Ia 4
diizeltilmesini 'psamin a
saglayacak diizenlendi
mekanizmalar
olusturulmalidir.
Bilgi
Idareler bilisim Id;r:\%hztm V:;?teirzlir\te
KFS yonetisimini durumu genel yetkil%endsirme
123 saglayacak sartr ler KES 15.3.2015
' mekanizmalar
elistirmelidir. karsilamamak 12.1.-1
geiy tadir kapsaminda
diizenlendi
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4- BILGI VE ILETISIM

Sorum
la .
Kamu ic Eyle | ;s .. .. gLl Is;,bl.rhg
Standa Ongoriilen | veya i Tamamla
kontrol Mevcut m Cikti/
rt Kod Eylem veya |Calism |Yapilac nma Aciklama
standardi ve Durum Kod Sonug .r -
No Eylemler a ak Tarihi
Genel Sarti No o .
Grubu | Birim
Uyeler
i
Bilgi ve Tletisim : Idareler,
birimlerinin ve ¢alisanlariin
performansinin izlenebilmesi, karar
alma stireclerinin saglikli bir
BiS13 sekilde isleyebilmesi ve hizmet
sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmasi amaciyla
uygun bir bilgi ve iletisim sistemine
sahip olmalidir.
Id.arele.rd.e’ yatay ve Idaremizin Y 6netim Bilgi
dikey ic iletigim ile . . >
e mevcut Sistemindeki
: dis iletisimi durumu genel formlar KOS
BiS 13.1 | kapsayan etkili ve g . 30.3.2015
e sart1 kismen 2.4-2 eylemiyle
stirekli bir bilgi ve Y
o e .| karsilamaktad birlikte
iletisim sistemi
1r hazirlanacaktir.
olmalidir.
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Y Oneticiler ve

personel Idaremizin Yénetim Bilgi
gorevlerini yerine durrt?ri\lljcu;nel %i:ﬁlrz:nlggksl
BIS 13.2 | getirebilmeleri icin g ; 30.3.2015
gerekli ve yeterli sart1 kismen 2.4-2 .ey_lemlyle
bileive zamanmda karsilamaktad birlikte
uiga;]abilmeli dir 1r hazirlanacaktir.
Bilailer dosru Idaremizin Y 6netim Bilgi
gii\?enilir tim, mevcut Sistemindeki
BIS13.3|  kullamshve | durumu genel formiar KOS 30.3.2015
anlasilabilir sart1 kismen 2.4-2 eylemiyle
olmalidir kargilamaktad birlikte
' 1r hazirlanacaktir.
Yoneticiler ve ilgili
personel,
performans Idaremizin Yoénetim Bilgi
programi ve mevcut Sistemindeki
. biitgenin durumu genel formlar KOS
BIS 134 uygulanmasi ile sart1 kismen 2.4-2 eylemiyle 30.3.2015
kaynak kullanimina | karsilamaktad birlikte
iliskin diger r hazirlanacaktir.
bilgilere zamaninda
erisebilmelidir.
Y onetim bilgi
Sli;ttei;r;é ﬁi@?&gﬂ Idaremizin Y 6netim Bilgi
- gerekli bilgileri ve durrLTn(?l\L/JCgl:jJ(tenel BiS %?:ﬁlrg:nlggksl
BIS 13.5 ﬁre‘:ggi(;?cfli ve sarti kismen | 13.5-1 | 2.4-2 eylemiyle 30.3.2015
analiz vabma kargilamaktad birlikte
imkant g/ur?acak 1r hazirlanacaktir.
sekilde
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tasarlanmalidir.
Yoneticiler,
Vli(:ai,er:"vne r:rljzolr;’n Idaremizin Y 6netim Bilgi
Z:]ergevesin di mevcut Sistemindeki
BIS 13.6 | beklentilerini gorey | dUrumu genel formlar KOS 30.3.2015
ve sorumluluklart sart1 kismen 2.4-2 _ey_lemlyle
Kapsamumda kargilamaktad birlikte
pgrsonele r hazirlanacaktir.
bildirmelidir.
Idgirligmﬂ}é ?tlitai}r’n V¢ | idaremizin Yoénetim Bilgi
sistemiypersgnelin mevcut Sistemindeki
. 8 s durumu genel formlar KOS
BIS 13.7 6n(eliig\elezgfllll;1rila?1n1 sart1 kismen 2.4-2 eylemiyle 30.3.2015
iletebilmelerini karsilamaktad birlikte
saglamalidir r hazirlanacaktir.
Raporlama:idarenin amag, hedef,
gosterge ve faaliyetleri ile
BiS14 sonugclari, saydamlik ve hesap

verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
raporlanmalidir.
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Idareler, her yl,
amaglari, _I}ede':ﬂerl, idaremizin Yeni mali y1l Kurumsal
stratejileri, Kurumsal
mevcut Performans
varliklari, . Performans TBB ve . .
. ey et 1 durumu genel | BIS . . Tim Plan1 ve Is Her y11 30
BIS 14.1 | yiikiimliiliikleri ve Prgrami ve [s Tim L
sart1 14.1-1 o birimler | Programi Aralik
performans Programi Birimler
karsilamaktad . hazirland1 ve
programlarini hazirlanarak ilan . -
Ir : : ilan edildi.
kamuoyuna edilecektir.
aciklamalidir.
Idareler,
biit¢elerinin ilk alt1 Belediye biitgesi
aylik uygulama Idaremizin ilk alt1 aylik ,
A Biitce
sonuclari, ikinci alt1 mevcut sonugclari ve uveulamalart
BIS 14.2 aya iligkin durumu genel | BIS ikinci alttay | TBB ve vg%eklentiler Her y1l 20
' beklentiler ve sart1 14.2-1 biitce MHM hazitlandi v Haziran
hedefler ile karstlamaktad beklentileri ©
. g . duyuruldu.
faaliyetlerini Ir hazirlanarak ilan
kamuoyuna edilecektir..
aciklamalidir.
5393 sayili
Faaliyet sonuglar1 | Idaremizin Onceki y1l Belediye
- . . Kanununun 56.
ve degerlendirmeler mevcut faaliyet . .
. . Her yi1l Nisan maddesi
. idare faaliyet durumu genel raporu ve .
BIS 14.3 N . Ay1 Meclis uyarinca
raporunda sarti degerlendirm .
. . . Toplantis1 | Faaliyet Raporu
gosterilmeli ve | karsilamaktad esi
hazirlanarak
duyurulmalidir. 1r hazirlanda.
kamuoyuna
duyurulacaktir.
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Faaliyetlerin
gozetimi amaciyla
idare i¢inde yatay

ve dikey raporlama

Tusba Belediyesi Ic Kontrol Standartlar1 Eylem Plam

Belediye

N Idaremizin personellerine
ag1 yazili olarak N
belirienmeli, birim |, MEVeUt | donemsel ve g
BiS 14.4 Ve ersor’1el durumu genel | BIS yillik faaliyet | TBBve | Tim Egitim 2 52015
' 62 leri e’ sart1 14.4-1 raporunun MHM | birimler verildi. e
gorevierive karsilamaktad hazirlanmasi
faaliyetleriyle ilgili o esitimi
hazirlanmasi 8 .
verilecektir.
gereken raporlar
hakkinda
bilgilendirilmelidir.
Kayit ve dosyalama
sistemi:Idareler, gelen ve giden her
BiS15 tiirlii evrak dahil is ve islemlerin
kaydedildigi, siniflandirildig1 ve
dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir
sisteme sahip olmalidir.
Yazigsma
K_a yItve dosyalar_na Idaremizin kurallar1, kay1t
sistemi, elektronik q |
ortamdakiler dahil, | , MeVeUt | Vedosyalama . .
BiS 15.1 elen ve giden " | durumu genel | BIS sistemleri ile YiM Tiim Egtimler | Her y1l Nisan
' e\?rak e ic?arei ; sarti 15.1-1 ilgili olarak birimler verildi. ayl.
1 karsilamaktad personellere
haberlesmeyi T eitim
kapsamalidir. °8 .
verilecektir.
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Kayit ve dosyalama
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N Idaremizin
sistemi kapsamli ve
. mevcut
giincel olmal, qurumu genel
BIS 15.2 | yonetici ve personel 4 rt?
tarafindan 3
o karsilamaktad
ulagilabilir ve T
izlenebilir olmalidir.
Kayit ve dosyalama Idaremizin
. A mevcut
sistemi, kisisel durumu genel
BIS 15.3 | verilerin giivenligini , mg
ve korunmasini 3
g kargilamaktad
saglamalidir. T
Idaremizin
Kayit ve dosyalama mevcut
BIS 15.4 sistemi belirlenmis | durumu genel
standartlara uygun sart1
olmalidir. karsilamaktad
1
Gelen ve giden
evrak zamaninda
kaydedilmeli, Idaremizin
standartlara uygun mevcut
- bir sekilde durumu genel
BIS 15.5 siniflandirilmali ve sart1
arsiv sistemine | karsilamaktad

uygun olarak
muhafaza
edilmelidir.

1r
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[darenin is ve
islemlerinin kaydi,
siniflandirilmasi,

Tusba Belediyesi Ic Kontrol Standartlar1 Eylem Plam

korunmasi ve Idaremizin
erisimini de mevcut
BIS 15.6 kapsayan., durumu genel
belirlenmis sart1
standartlara uygun | karsilamaktad
arsiv ve 1r
dokiimantasyon
sistemi
olusturulmalidir.
Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin bildirilmesi:
BiS16 Idareler, hata, usulsiizliik ve

yolsuzluklarin belirlenen bir diizen
icinde bildirilmesini saglayacak
yontemler olugturmalidir.

BIS 16.1

Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin
bildirim yontemleri
belirlenmeli ve
duyurulmalidir.

Idaremizin
mevcut
durumu genel
sarti
karsilamaktad
r

BIS
16.1-1

Hata, usulsiizliik
ve
yolsuzluklarin
bildirim
yontemleri ve
yasal mevzuat
hakkinda
personele egitim
verilecektir.

TBB,
HIM ve
[KEM.

Tim
birimler

Egitimler
verildi.

Her y1l
Mayzis ayi.
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Yoneticiler, id ..
bildirilen hata, aremzin
1 mevcut
usulsiizliik ve qurumu genel
BiS 16.2 yolsuzluklar g
hakkinda yeterli sarti
. . karsilamaktad
incelemeyi
Ir
yapmalidir.
Hata, usulsiizlik ve | Idaremizin
yolsuzluklar1 mevcut
BIS 16.3 bildiren personele | durumu genel
haksiz ve ayirime1 sart1
bir muamele karsilamaktad
yapilmamalidir. 1r
5- IZLEME
Sorum
lu
. Birim |isbirlig
Standa BELHLU G 711 Ongoériilen | veya i Tamamla
kontrol Mevcut m Cikti/
rt Kod Eylem veya |Calism |Yapilac nma Aciklama
standardi ve Durum Kod Sonuc e
No Eylemler a ak Tarihi
Genel Sarti No . .
Grubu | Birim
Uyeler
i




I¢ kontroliin
degerlendirilmesi:I
dareler i¢ kontrol

Tusba Belediyesi Ic Kontrol Standartlar1 Eylem Plam

BiS17 | . "
sistemini yilda en az
bir kez
degerlendirmelidir.
TBB
bagkanliginda
. ) . BM Baskani,
i?ii?{?itrizllcjrlrie\rg}’/a Idaremizin TBBY, MHM,
ozel bir mevcut I5M, CKKM,
- degerlendirme durumu genel | BIS ZM, FIM, DHM, Tiim IKIYE
BIS 17.1 . PPM'den olusan | TBB .. 15.8.2015
yapma veya bu iKi sart1 17.1-1 | birimler | olusturuldu.
yontem birlikte karsilamamak IC KONTROL
kullanilarak tadir 1ZLEME VE
degerlendirilmelidir YONLENDIRM
' E EKIBI
(IKIYE)
olusturulacaktir.
I¢ kontroliin eksik
yonleri ile uygun
olmayan kontrol Idaremizin I¢ Yénetim
yontemlerinin mevcut Izleme ve IKIYE
- belirlenmesi, durumu genel | BIS Yonlendirme Tiim calisma
BIS 17.2 bildirilmesi ve sart1 17.2-1 | Ekibinin ¢alisma TBB birimler esaslari 15.8.2015
gerekli onlemlerin | karsilamamak esaslari belirlendi.
alinmasi1 konusunda tadir belirlenecektir.

siire¢ ve yontem
belirlenmelidir.
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- . Idaremizin
I¢ kontroliin
- .. . mevcut
. degerlendirilmesine qurumu genel .
BIS 17.3 | idarenin J BIS 17.2-1
.. .. sart1
birimlerinin katilimi
- karsilamamak
saglanmalidir.
tadir
I¢ kontroliin
degerlendirilmesind
e, yoneticilerin Idaremizin
goriigleri, kisi mevcut
BIS 17.4 ve/veya |Qa[eler|n. durumu genel BiS 17.2-1
talep ve sikayetleri sart1
ile i¢ ve dis denetim | karsilamamak
sonucunda tadir
diizenlenen raporlar
dikkate alinmalidir.
I¢ kontroliin
degerlendirilmesi Idaremizin
sonucunda alinmasi mevcut
BIS 17.5 ger_eken onllemler_ durumu genel BIS 17.2-1
belirlenmeli ve bir sart1
eylem plani karsilamamak
cercevesinde tadir
uygulanmalidir.

BiS18

I¢ denetim:idareler
fonksiyonel olarak
bagimsiz bir i¢
denetim faaliyetini
saglamalidir.
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I¢ denetim faaliyeti
I¢c Denetim Idaremizin
Koordinasyon mevcut
BIS 18.1 Kumlu tarafindan | durumu genel
belirlenen sart1
standartlara uygun | karsilamaktad
bir sekilde 1r
yiiriitiilmelidir.
Ic denetim
sonucunda idare , .
Idaremizin
tarafindan alinmasi
c e mevcut
gerekli goriilen durumu genel
BIS 18.2 | 5nlemleri iceren sa rtlg
cylem plant karsilamaktad
hazirlanmali, o
uygulanmali ve
izlenmelidir.
KISALTMALAR
TBB/BB TUSBA BELEDIYE BASKANI
BMB  BELEDIYE MECLISI BASKANI
BBY/TB TUSBA BEL. BASKAN
BY YARDIMCISI/YARDIMCILARI

IKEM
MHM
DHM
FIM
7ZM
TIM

INSAN KAY. VE EGITIM
MUDURU/MUDURLUGU

MALI HIZMETLER

MUDURU/MUDURLUGU
DESTEK HIZMETLERI
MUDURU/MUDURLUGU

FEN ISLERI MUDURU/MUDURLUGU
ZABITA MUDURU/MUDURLUGU
TEMIZLIK ISLERI
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PPM
CKKM
IsM

BYHIM
YiZ

BiM

MUDURU/MUDURLUGU
PLANVEPROJE
MUDURU/MUDURLUGU

CEVRE KORUMA VE KONTROL
MUDURU/MUDURLUGU

IMAR VE SEHIRCILIK
MUDURU/MUDURLUGU

BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER
MUDURU/MUDURLUGU

YAZI ISLERI MUDURU/MUDURLUGU
BILGIISLEM
MUDURU/MUDURLUGU
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